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DX(デジタル変革)の巧拙が
国や企業の競争力に直結する時代に

日本経済新聞 2020年6月4日
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デジタル経営の巧拙

日本経済新聞 2020年6月4日

2006年時点

2010年～

3年2ヵ月

グローバル経営のデジタル化

• 全世界で115個あった基幹業務システムを一本化

• 部門ごと、国ごと、グループ会社ごとにバラバラだった

経営や業務のやり方を完全標準化

- 価格のルール 94%↓(1,300→82種類)

- 受注業務のパターン 96%↓(980→35種類)

- コスト情報の集計 20倍高速化↑(10時間→30分)

- システムのインターフェース数 86%↓(58,000→7,912個)

Consistent Data InnovateDXの基礎

これらのグローバル企業は
全て同様のプロジェクトを
およそ10年前に完了済み

データ駆動型経営
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デジタル活用の巧拙を分ける考え方

⚫ もととなるデータは1つ

⚫ 全員が同じものをそのまま使う

⚫ リアルタイム

（バケツリレー無し）

（一貫性のあるデータ）

→だからデータ駆動が可能

→だから便利（だから普及する）
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デジタル＝“発想”をひっくり返す

リアル デジタル

O2O(Online to Offline)

オンライン(web)から店舗へ誘導

ビフォーデジタル

デジタル

リアル

OMO(Online merge Offline)

リアルがオンライン(web)に包含

アフターデジタル



アフターデジタル先進国

中国
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27%

44%

22%
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大いに加速

やや加速

変わらない

やや減速

大いに減速

７割超

デジタル化を
加速させると考える

n=1,370

Copyright 2020 FUJITSU LIMITEDITR「コロナ禍の企業IT動向に関する影響調査」2020年4月をベースに富士通が作成

COVID-19による変化が自社のデジタル化を
加速させると考えている企業は7割超
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